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En Ciudad Guzman, Municipio de Zapotlan el Grande, Jalisco, siendo las
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11:00 once horas del dia 27 veintisiete de octubre del afio 2004 dos
cuatro y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 47 fraccion Ill, de
Ley del Gobierno y la Administracién Pablica Municipal del Estado de Jalisco,
se reunieron en la Sala de Ayuntamiento ubicada en la planta alta de la
Presidencia Municipal, los Regidores del Ayuntamiento Constitucional 2004-
2006 dos mil cuatro, dos mil seis, para efectuar su Sesion Publica Ordinari
Numero 24 veinticuatro de Ayuntamiento. - = - = = == == - e e e e e
C. Secretario General Licenciado Higinio del Toro Medina: Buenos dias
sefiores Regidores, vamos a dar inicio a la sesién, para lo cual me voy a
permitir pasar lista de asistencia. C. Presidente Municipal Lic. Humberto
Alvarez Gonzalez. Ciudadanos Regidores: C. Lic. Alonso Lares Serafin, C.
Profra. Beatriz Medel Aquino, C. Marco Antonio Alvarez Antillén, C. Lic. Maria
Guadalupe Silva Arias, C. Crecencio Villalvazo Laureano, C. Médico Claudia
Luz Campos Jazo, C. Lic. Mario Cuevas Villanueva Pérez, C. Arg. Tomas
Eduardo Orendain Verduzco, C. Médico Verdnica Torres Macias, C. Ing.

Arturo Vargas Contreras, C. Lic. Rafael Espiridion Llamas Magafa, Lic. \4/\
Daniel Francisco Rodriguez Lira y C. Médico Leopoldo Sanchez Campos. \J
Gracias. Ciudadano Presidente Municipal, reporto a usted la asistencia de 14 k\i

integrantes del Ayuntamiento, por lo cual certifico el quérum legal. C.

Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez Gonzalez: En
consecuencia, declaro instalada formalmente esta sesion de Ayuntamiento y

validos todos los acuerdos que en la misma podamos asumir, siempre y

el %

cuando estén apegados a derecho, por lo que le pido al Secretario General
proceda al desahogo de la sesion. C. Secretario General Licenciado
Higinio del Toro Medina: Procedo a dar lectura al orden deldia. - -------
PRIMERO.- Lista de asistencia y declaracion de quérum e instalacion de la
=] o] B e
SEGUNDO: Lectura y en su caso aprobacion, y firma del acta anterior. - - - - -

TERCERO.- Dictamen conjunto de las comisiones de Hacienda vy
Administracién Publica, sobre la aprobacion de transferencias y excedentes
de partidas presupuestales del Ejercicio 2004, - - - = = = - - = s s c e e m e n i n
CUARTO.- Dictamen conjunto de las comisiones de Administracion Publica y
Hacienda, sobre la creacién del Programa de Retiro Voluntario y Autorizacion

de la creacibn de una partida especial para efecto de indemnizacion y

transferenciade recursos alamisma. - - = ====---cccccccccmcmnn-

QUINTO.—Asuntosvarios.-------—----——------—---------------%\
SEXTO.- Clausura de la sesion. .
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C. Secretario General Licenciado Higinio del Toro Medina: Antes de
someter a su consideracion el orden del dia, pregunto a ustedes, sefores
Regidores, si tienen algo qué agendar en Asuntos varios... C. Regidor
Licenciado Rafael Espiridion Llamas Magana: Nada mas para retirar el
punto No. 4, en virtud de que desafortunadamente no pude estar aqui el
lunes y el martes para preparar el dictamen en forma conjunta con la
comision de Hacienda. Lo pongo a su consideracién. Muchas gracias. C.
Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: Con respecto al punto No. 3
que es la emisién del dictamen, solicito se modifique por “informe”, dado que
seguimos haciendo el estudio, como lo voy a presentar en dicho informe, y
seguimos valorando algunos detalles porque hemos estado analizando
alguna informacion que la propia Tesoreria nos ha estado proporcionando y
que se ha estado cruzando con algunas actas de Ayuntamiento, donde
encontramos algunas inconsistencias como lo vamos a plasmar en el
informe. C. Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez
Gonzalez: Estamos a escasos 45 dias de cerrar el ejercicio, y bueno, que
esto se postergue 15 dias mas nos puede generar alguna complicacion. Si
tratamos oportunamente este asunto del Programa Retiro Voluntario en esta
sesion, puede dar el margen necesario para que podamos tener un cierre de
gjercicio diferente a que si lo postergamos. A mi me parece que es
fundamental, de hecho el Lic. Higinio estuvo trabajando una propuesta
concreta sobre este Programa de Retiro Voluntario, asi que yo le pediria que
reconsiderara poder tratar ese asunto el dia de hoy. C. Regidor Licenciado
Mario Cuevas Villanueva Pérez: Por lo que yo escucho, la comision no se
reunié para dictaminar, en todo caso, mas que presentarse como dictamen,
si se puede manejar como informacion, y que después se vaya a comisiones
para hacer el dictamen correspondiente y que todos los regidores tengamos
la informacion de este programa, ya que no todos tienen conocimiento de ese
asunto, soélo quienes trabajamos en la mesa de negociaciones con el
Sindicato, pero el cuerpo edilicio completo no tiene conocimiento de dicho
programa. Para darle la formalidad debida, de acuerdo al marco legal, se
tiene que dictaminar en la proxima sesion que es el miércoles 3 de
noviembre. Estamos en tiempo y forma, porque si al final de cuentas no hay
dictamen, vamos a violentar la norma; en este caso, la comisién no lo ha
discutido ni siquiera de manera conjunta, por lo que me estoy dando cuenta,
ya que yo formo parte de esa comisién y no he sido convocado. Hay
antecedentes y mucha informacion, entonces que se nos de a conocer y que



se convoque a un dictamen. Si es de urgente necésidad, pues a lo mejor nos g
"T"-.._ J

podemos reunir mafiana o pasado mafana, pero no violentemos la norma

que si no hay dictamen no podemos proceder, porque incluso en la sesi
anterior acordamos que todo iba a presentarse a través de dictamenes de las
comisiones. C. Secretario General Licenciado Higinio del Toro Medina:
Lic. Rafael Llamas, la solicitud del Lic. Mario Cuevas es en el sentido de que
no se retire el punto, sino que se someta como informacién a tratar en este
punto. ¢ Esta de acuerdo usted?.. C. Regidor Licenciado Rafael Espiridén
Llamas Magana: Si. C. Secretario General Licenciado Higinio del To

Medina: Bien, entonces, sefiores Regidores, voy a someter a su

consideracion la aprobaciéon del orden del dia, con la modificacién en los

puntos 3 y 4, en el sentido de que, en lugar de tratarse de un dictamen, seran
solo informes que sobre el punto propuesto se rindan en cada uno de ellos.
Quien esté por la afirmativa, sirvase levantar su mano. Aprobado por
mayoria calificada. 10 votos a favor y 4 votos en contra del C. Presidente
Municipal Lic. Humberto Alvarez Gonzalez, Regidor Sindico Dr. Arq. Tomas

Regidora Médico Claudia Luz Campos Jazo. - - - ------------cccoo-- \

SEGUNDO PUNTO: Lectura, y en su caso aprobacion y firma del acta Q"“
anterior. C. Secretario General Licenciado Higinio del Toro Medina: \\\‘3/

Eduardo Orendain Verduzco, Regidora Profra. Beatriz Medel Aquino y ﬁ

N
(Algan comentario?... En consecuencia, sefiores Regidores, someto a su ‘
consideracion para su aprobacion el acta de la sesion anterior, con la 3
salvedad de que si encuentran modificaciones qué hacer, las hagan llegar a i

la Secretaria General del Ayuntamiento. Quien esté por la afirmativa, sirvase

levantar su mano... Se aprueba por mayoria calificada. 12 votos a favor, 1 %
voto en contra de la Regidora Lic. Maria Guadalupe Silva Arias, y 1

abstencion del Lic. Rafael Espiridion Llamas Magana. - - - - - = - == ------- %

TERCER PUNTO: Punto modificado. Informe conjunto de las Comisiones de

Hacienda y Administracion Publica, sobre la aprobacion de transferencias y
excedentes de partidas presupuestales del Ejercicio 2004. Hace del
conocimiento de este punto el Presidente de la Comisién de Hacienda, Lic.
Alonso Lares Serafin. C. Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: La
comision de Hacienda y Patrimonio Municipal presenta el siguiente informe,
en relacion con el punto de acuerdo No. 3 de la sesion ordinaria de

 Ayuntamiento No. 23, celebrada el dia 20 de octubre del presente afio,
considerando que el dia 22 de octubre del presente afio a las 10:59 horas

recibimos la informacién que se nos proporcioné por parte de la Tesorer%\h\
Municipal, pero dicha informacién no es suficiente para emitir un dictamen, ya




que ésta es de caracter general y requerimos informacion en algunos rubros
especificos en forma detallada, para que el dictamen en cuestion esté
ajustado al marco juridico, ya que hemos encontrado algunas inconsistencias
en los rubros e incluso con puntos de acuerdo emitidos por este érgano
colegiado. Por referirnos a un caso, la partida 12.1 correspondiente a la
indemnizacién de caracter patrimonial, donde en el mes de julio del presente
afno existe un cargo de $ 15,000.00 pesos, y en el mes de septiembre uno
por $ 171,250.00 pesos, de los cuales, de manera extraoficial el Sindico nos
informé que dichos cargos son por indemnizaciones de lotes que existian
como rezagos en la administraciéon pasada, por lo que continuamos
estudiando si procede o no, y si los referidos cargos corresponden a este
concepto de dafio patrimonial. Otro ejemplo, es el pago de indemnizaciones y
servicios prestados, los cuales han estado realizandose mediante oficio, lo
que contraviene al punto de acuerdo No. 8, emitido en la sesién ordinaria No.
3 de este Ayuntamiento que corresponde al bono del servidor publico. Otro
ejemplo, son los programas de “Un arbol por Zapotlan” y “El valor de educar,
los cuales requieren una aprobacion de Ayuntamiento como programa, para
que esto se pueda establecer en el presupuesto, por lo que estamos
profundizando en el estudio de manera particular, atendiendo los efectos
legales, por lo que pedimos que se nos proporcione la informacion detallada
para estar en aptitud de emitir el dictamen correspondiente. Hasta aqui el
informe. Cabe mencionar que la Tesoreria ha estado proporcionando la
informacién pero si se requiere de mayor profundizacién en el cuidado del
presupuesto para poder hacer la asignaciéon de partidas y no caer, como lo
mencionamos, en algunas irregularidades de caracter legal. C. Presidente
Municipal Licenciado Humberto Alvarez Gonzélez: Yo daré instrucciones
precisas a la Tesorera para que les den la suficiente informacion, y si
quisiera hacer algunas consideraciones generales para no referirme a los
puntos donde usted tiene dudas, sefior Regidor, porque en el caso de
indemnizaciones, recuerden ustedes que el problema que hubo con el joven
que desafortunadamente se privd de la vida en la carcel municipal, implicd
una indemnizacion de $100,000.00 pesos. Todas esas partidas tienen una
explicacion precisa y que por supuesto no es secreta ni oculta, con mucho
gusto la proporcionamos. Eso es tan sélo un ejemplo. Por otra parte, no
vamos a llegar a cumplir la meta del presupuesto ajustado que previmos
cuando en los primeros meses del afio dijimos que era necesario ajustarlo
porque ya estaba demasiado ajustado, pero si, no vamos a rebasar bajo

ningun concepto lo previsto y aprobado antes de que hiciéramos la



modificacion nosotros. Creo que es importdhte”mencionarlo, porque eso
habla de disciplina administrativa, eso habla de que las cosas va
caminando. No se previeron ciertas cosas, por ejemplo, no hubo previsié
alguna en compra y mantenimiento de equipos de cémputo, y por supuesto
que eso es inevitable, se tiene que comprar lo necesario. Situaciones de ese
tipo. Caso muy concreto en Registro Civil, hay necesidad de comprar un
equipo de computo y de pagar ciertas cosas para poder prestar el servicio

inmediato. Es un servicio que no puede esperar. Estos ajustes, digamos que \\
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son naturales, lo ideal es que no haya necesidad de ajustes pero me parec
que los datos son muy precisos. Aqui tengo una hoja de egresos del 2004 y
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por ponerles algunos ejemplos nada mas, en materia de papeleria yo espero

que ni siquiera lleguemos a lo que hicimos como ejercicio ajustado. En ese
rubro se previo el gasto de mas de 1 millén 137 mil pesos y a septiembre 3
llevabamos 779 mil pesos; de tal forma que el afo lo vamos a salir
perfectamente en ese rubro. En un rubro donde normalmente se dan los
excedentes, como es Viaticos, se previeron 607 mil pesos y se han gastado
415 mil pesos. Creo que vamos a salir perfectamente el afio también en este ‘\

\
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rubro. En lo que corresponde a honorarios, habia la previsiéon de 527 mil
pesos y se han gastado tan solo 200 mil pesos. Entonces, hay muchas

partidas asi. También puedo mencionarles el servicio telefénico; la prevision
del presupuesto fue de 1 millén 618 mil pesos y tan sélo hemos gastado a S
septiembre 784 mil. Yo espero que salgamos el afio sin llegar siquiera al :
millén de pesos, mucho menos a la cantidad que estaba prevista asi porque

que normalmente todos aprovechan para hacer “su agosto”, La prevision fu

era lo que se habian venido gastando en la administracion. Hay muchas 0
7

partidas significativas, como el combustible y lubricantes, que es una paﬂid%

de 5 millones 555 mil pesos y sélo hemos gastado 4 millones de pesos. En

mantenimiento de calles, calzadas y avenidas, que ha sido incluso polémico

por el balizamiento y todo lo que se ha invertido, la prevision fue de 4

millones 257 mil pesos y nos hemos gastado 2 millones 253 mil. En Gastos

de Promocion, hemos estado al menos en 3 canales televisivos de diferentes

lugares, con promocionales especificos del Municipio y una serie de cosas.
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gente”, estamos haciendo todo el esfuerzo porque no salga ni un solo

centavo del presupuesto. En el seguro de vida, la prevision fue de 1 millé
925 mil pesos, hasta septiembre hemos gastado 912 mil pesos, tal vez s;%\

puedan gastar por lo menos 500 mil pesos menos. Estos datos sencillos dan

En este rubro se previeron 126 mil pesos y no hemos gastado nada. Todo h
sido via gestion, incluso el libro de “Zapotlan el Grande, grande por s



cuenta de que el ejercicio ha sido responsable, y aunque no logramos llegar
al que ajustamos nosotros mismos porque no fue posible, ha sido un ejercicio
responsable y no va a rebasar al que se previd y se aprobd por el
Ayuntamiento anterior. Eso me queda muy claro. Yo les pediria que en
cuanto tuvieran un dictamen sdélido lo presenten, y ojala que fuera antes de
proxima sesion ordinaria porque tenemos que meternos a la cuestion del
presupuesto y esto nos va a servir para la prevision del mismo. C. Regidor
Sefor Marco Antonio Alvarez Antillén: No cabe duda que el trabajo de la
revision del presupuesto y de los gastos de la administraciéon es importante y
es necesario, ademas de que urge la reasignacion de las partidas. Tenemos
que tener mucho cuidado y eso es precisamente lo que se esta viendo en la
comision, porque asi como hemos visto el ahorro en algunas partidas,
también hemos visto que hay algunos gastos que no han sido aprobados por
el Ayuntamiento y que nos sacan de control, entonces por eso necesitamos
el tiempo para revisarlo detalladamente como en el caso de “Un arbol por
Zapotlan”, nos llegé una informacién de una cantidad muy elevada. Por
ejemplo, lo de las llantas para los vehiculos, que son cosas imprevistas y hay
que hacer esos gastos como en el caso de las computadoras, y de igual
manera, hay gastos que se han dado por problemas de salud que ha habido
necesidad de sacarlos, y ha habido algunos regidores que hemos gastado
mas y otros menos. Ahi es donde se tiene que hacer la revision minuciosa. Y
como dicen, el que es buen juez por su casa empieza. Entonces, tenemos
que hacer una revision muy detallada desde asuntos personales hasta
asuntos generales de toda la administracion, y yo creo que es conveniente
darle prisa para que en la proxima sesién ya se presente el dictamen y se dé
su aprobacién, pero yo pediria que se haga con mucha conciencia. C.
Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez Gonzalez: Tiene
usted mucha razén Regidor. Por supuesto que aclararemos todos los
detalles. Si nos fijamos por ejemplo, a groso modo, en alguna partida donde
traemos alguno excedente, como este donde estamos rebasando 166 mil
pesos la prevision del presupuesto. Se refiere al mantenimiento de
inmuebles, ¢qué pasa?... ;jrecuerdan ustedes que donde esta la oficina del
Secretario General estaba en riesgo, incluso, de poderse derrumbar?...
bueno, pues eso no estaba en el presupuesto. Eso habia que arreglarlo
costara lo que costara. Luego ¢recuerdan ustedes que en el casino auditorio
se metia el agua por todos lados en algun evento que se celebraba?... pues
también habia que arreglarlo, y no son gastos que impliquen alguna situacion
indebida, son gastos plenamente justificados. Cierto, la campafia de



reforestacion “Un arbol por Zapotlan” no estaba pgévista en el presupuesto y
fue una campafia muy grande que trajo consigo un gasto considerable, el
cual yo espero que el proximo afio ya lo preveamos en el presupuesto
espero que los sucesivos Ayuntamientos también inviertan en lo que significa
restaurar la cuenca. Igual sucede con la campafia “El valor de educar”, que
por ejemplo ahi no ha habido esa necesidad de recursos, pero son
campafias que no estan previstas y que si deberiamos de prever con una
cantidad importante de recursos. Son situaciones que se dan asi. Ese es un
caso. Buscando otro que esté en numeros rojos, les puedo mencionar por
ejemplo Fletes y acarreos, nos excedimos 22 mil pesos, no recuerdo en qué
momento y por qué. También esta el caso de los grupos que vienen a la
Ciudad, hay que ir por ellos, pagarles el transporte, etc. A veces se asignan

gastos a determinadas partidas y pareciera que no es de una cosa, aunque »

si lo es. También nos excedimos en Libros, revistas y suscripciones, estaban

previstos 39 mil pesos, pero en la pura compra de los periédicos se va esa

cantidad. Esta también lo referente a Telégrafos, correos y mensajeria donde

nos excedimos 11 mil pesos, pero estaban previstos 35 mil pesos y hay \g
gastos que no se pueden evitar. En lo que respecta a Arrendamiento de

bienes muebles, yo lo voy a revisar, porque teniamos previstos 47 mil pesos, K\\i

pero tan sélo el inmueble que rentamos para desahogar el estacionamiento y
que todos nuestros vehiculos tuvieran oportunidad de estacionarse en la X

calle Juarez, ese nada mas representa mas de 10 mil pesos en el mes y en

el afio van a ser 150 mil pesos, eso nada mas en un solo inmueble. Son
situaciones complejas en ese sentido. Practicamente les he dicho de todas. —
Aqui hay otra que se refiere a Mantenimiento de maquinas y equipo; es W
elemental la reparacién de computadoras, y yo considero que no hay gastos
de los cuales podamos estar preocupados. Aqui hay otra que tiene que ver
con Equipo y aparatos de comunicacion, porque recordaran ustedes que se

tuvo que comprar equipo de video para instalarse en la carcel municipal por
la cantidad de 70 mil pesos. Esto tiene una explicacion muy especifica que

con mucho gusto les vamos a dar, lo aclaro en el sentido de que las cuentas
ahi estan, posiblemente si se tengan que cuidar mas los gastos que primer
tengan que ser aprobados por el Ayuntamiento, pero no hay gastos

e

indebidos. Puedo decirles que me excedo, por ejemplo, en materia de
Reuniones oficiales de trabajo por una cantidad de 12 mil pesos, y no

propiamente que se haya excedido en reuniones oficiales de trabajo, lo que
sucede es que a principios de afio, y aqui responsabilizo sin animos de
critica tanto a Gerardo como a Edgar, porque todos iban y pedian apoyo a



Presidencia, se daban los apoyos y se cargaban al presupuesto de
Presidencia, pero en reuniones oficiales de trabajo no hemos gastado gran
cosa. C. Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: Una pregunta Sefior
Presidente: usted menciona que tiene 12 mil pesos en reuniones de trabajo,
pero yo tengo un excedente de 41 mil 555 pesos, contra el presupuesto que
nos dejaron de 200 millones, aqui tengo que en Reuniones oficiales de
trabajo, de acuerdo al presupuesto inicial, se tenia asignada una partida de
145 mil 421 pesos, y de acuerdo a la modificacion que hicimos, tendria
asignados 94 mil 524 pesos. Al mes de septiembre tendria un acumulado de
136 mil 976 pesos... C. Presidente Municipal Licenciado Humberto
Alvarez Gonzalez: A ver... al mes de septiembre la suma es de 158 mil
pesos... C. Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: E| dato que yo tengo
es de 136 mil 976 pesos por concepto de Reuniones oficiales de trabajo... C.
Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez Gonzéalez: Tal vez se
trate de documentos diferentes... C. Regidor Licenciado Alonso Lares
Serafin: Entonces ahi es donde a lo mejor no estamos teniendo
coordinacion. Este es el documento que me entrego la Tesoreria, a lo mejor
por eso se tienen diferentes visiones, entonces habria que revisar cual es el
documento valido, porque por ejemplo yo le diria que en este ramo contra el
presupuesto inicial, traeriamos 41 mil 555 pesos de excedente y contra el
presupuesto de reduccion, traeriamos aproximadamente como 90 mil pesos
de excedente... C. Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez
Gonzalez: Si, aclaramos todas esas situaciones, pero por ejemplo en esa
partida no es propiamente que nos habiamos gastado en reuniones oficiales
de trabajo, lo que pasa es que hay muchos gastos que se generan y en el
propio movimiento se lo cargan esa partida, cuando en realidad no fue un
gasto que se hizo por alguna reunion de trabajo. Claro, todo eso hay que
corregirlo. C. Regidor Licenciado Daniel Francisco Rodriguez Lira: Yo
creo que muchos de estos problemas son de forma. Respecto al fondo, creo
que todos sabemos que se han aplicado de alguna manera a programas del
Ayuntamiento, pero yo coincido con usted cuando en la sesion pasado dijo, si
tenemos 154 millones, no tenemos que pasarnos de esa cantidad. Hablando
por ejemplo de que la campara “Un arbol por Zapotlan™ gasté por ejemplo
cerca de 600 mil pesos que no teniamos, eso repercute en una falta de
liquidez que ahorita es un problema de forma por el presupuesto que se
habia asignado, entonces la comisién de la cual formo parte también, lo que
queremos evitar es que no tengamos alguna responsabilidad por esto,
aunque sean cantidades minimas. Hablaban por ejemplo de
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indemnizaciones, los 500 mil pesos fueron clusivamente para dafio
patrimonial de cualquier ciudadano que tuviera algin problema por los___—— >
servicios publicos. Se pagaron algunas cuestiones que no sabemos si s

hicieron de la forma correcta y si nos implica un problema en esa asignacion.
Por eso, los integrantes de la comisién queremos que se dictamine de la
mejor manera para que después en revisiones de Auditoria Superior del
Estado, no tengamos las observaciones y que nos implique una
responsabilidad a todos, porque todos la tenemos. Y yo creo que tenemo
que hacer un ejercicio en el siguiente afio, para apegarnos exclusivamente a
lo que tenemos. Creo que tenemos que ordenarnos y concientizarnos que
cualquier situacion que esté de mas y no la tengamos prespupuestada nos
va a crear un problema. Aqui la situacién es que cualquier programa que se
planee se comente al pleno del Ayuntamiento porque rebasa las cantidades,
porque hay ramos que si no causan problemas, como es el caso de la
campafia “Un arbol por Zapotlan”. Hemos estado a la espera de que la
Tesorera nos aclare esa situacion y no ha estado con nosotros, por eso se ha
retrasado esta situacion, que quede claro que no es culpa de la comision. C.
Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: Nada mas quiero hacer
hincapié, en que se debe uniformar la informacién, porque ya vimos la
diferencia que surgi6é ahorita en el rubro de Reuniones oficiales de trabajo, y
vamos a tener visiones diferentes y por cuestiones de forma se complica la
situacién. C. Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez
Gonzalez: Yo le voy a pedir la informacion a la Tesorera y voy a rubricar las
copias que les entreguen para que sean totalmente iguales y no tengamos
algun tipo de inconsistencia en ese sentido. C. Regidor Licenciado Rafael
Espiridion Llamas Magana: No queremos que se malinterprete, sino mas
bien es una cuestion de buena voluntad. Quiero comentar que el hecho de
qgue la comision se integre directamente en este tipo de cosas es mas que

nada para evitarle responsabilidades principalmente a la Tesorera, que es
quien esta ejerciendo la fianza ante la Contraloria, y lo que queremos evitarle

es que cuando lleguen las revisiones tenga muchas observaciones, porque
unicamente dan diez dias para solventarlas, y entre menos observacione
tenga ella en la Cuenta publica, le vamos a facilitar su desempefio. Eso es
cuanto al trabajo que esta llevando a cabo la comisién. C. Regidor Ingeniero
Arturo Vargas Contreras: A mi si me gustaria que se hiciera la observaci
de esas partidas que se han movido, como lo que comentaban de los apoyo
a los directores y capacitaciones. Si les metieron gastos que no son de ahi,
entonces etiquetarlos para no desconocer al rato de dénde vinieron y a
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donde se fueron. Si tal partida tiene presupuestado 140 mil pesos y se le
incremento otro gasto, ponerle una etiqueta ahi mismo para que en cuanto se
visualice, saber que ese dinero se destin6 ahi, del concepto que haya sido, y
no andar con esas ambigliedades. C. Regidor Senor Crecencio Villalvazo
Laureano: La preocupacion de la comision es precisamente que las cosas
se den claras. Esto ocurre en todos los ejercicios de gobierno cada afio,
porque precisamente es un presupuesto que varia en algunas cosas y al
ultimo se hace la aprobacién o la reasignacion. Es valida la preocupacion de
los compafieros por aclarar las cosas de que no haya algin desvio o gasto
fuera de la ley, pero esto es lo mas normal que ocurre en cada Ayuntamiento,
porque al final se tiene que ajustar a lo que se gasto, siempre y cuando no
exceda lo que esta presupuestado. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzélez: Tiene usted razén. El primer interesado en
que el gasto sea validado primero por el Ayuntamiento y que vaya aprobado
a la Audioria Superior, efectivamente, hay que revisar todo. C. Regidor
Licenciado Mario Cuevas Villanueva Pérez: Es muy importante que las
comisiones se apoyen técnicamente, la informaciéon documental la tiene la
Tesoreria. Es muy conveniente que la Tesorera acuda a dar la informacion
técnica para que se haga el dictamen. Los talleres son muy importantes y a
fin de lograr la transparencia hay que manejarlo de esa manera. Finalmente,
la Cuenta publica sera revisada por el Congreso del Estado a través de la
Fiscalia Superior, entonces, si va ajustada a Ley nos quitamos de
pendientes. Entonces que el ejercicio se haga a través de un taller donde se
informe documentadamente cada punto, porque yo recuerdo que en las
reuniones que tuvimos en otros talleres con la Tesorera, como que el punto
importante era la glosa de los documentos, el marco general esta muy claro,
pero a veces queria revisarse documento por documento, no la glosa, y ya
con eso quedariamos satisfechos. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzéalez: Incluso fijen ustedes dia y horario, y yo le doy
instrucciones precisas a la Tesorera para que comparezca con ustedes y
proporcione la informaciéon necesaria. Yo creo que esta suficientemente
tratado el tema. C. Secretario General Licenciado Higinio del Toro
Medina: Este punto no necesita aprobacion, en virtud de que fue
desahogado como informe de la comisién conjunta de Hacienda vy
Administracion Publica. - - - = = == = == - s s s e c e mcmc et e m e
CUARTO PUNTO: Se desahoga con su modificacion a la especificacion

original. Informe conjunto de las comisiones de Administracion Publica y

Hacienda, sobre la creacion del Programa de Retiro Voluntario y la



Autorizacién de la creacion de una partida “especial para efecto de

indemnizacion y transferencia de recursos a la misma. Presenta el Regidor
Lic. Rafael Espiridion Llamas Magafia. C. Regidor Licenciado Rafael
Espiridion Llamas Maganha: Aqui tengo un formato, en cual qued6
constatado de qué manera se va a manejar la transferencia de las partidas,
con base a unos antecedentes que tenemos a la implementacion del
Programa de Retiro Voluntario, que con fecha 20 de octubre del afio en
curso, la Secretaria General remite a estas comisiones la iniciativa sefialada,
y entre los principales motivos, se destaca lo siguiente: “a) La reforma en las
estructuras municipales y su reorganizacion administrativa, exigen efectuar

los cambios estructurales y operativos que permitan llevar a cabo en

condiciones adecuadas las funciones que el Gobierno Municipal tiene a su
cargo. b) En los ultimos 10 meses, la estructura administrativa que auxilia al
Ayuntamiento de Zapotlan el Grande, ha sufrido una reestructuracion
administrativa que busca una prestacion mas eficiente de los servicios
publicos y que permita cumplimentar todos los objetivos de este érgano de
gobiermno, encabezado por el suscrifo. Desafortunadamente, dicha
reestructuracion ha impactado sensiblemente en el Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal 2004 y, sin duda, seguira impactando en los
presupuestos de egresos de los afios venideros, si no se implementan ahora

programas que contrarresten los costos de las nuevas estructuras auxiliares
de esta administracion. ¢) También se ha determinado que con el “Programa ’

de Retiro voluntario” se disminuirén los costos de esta administracion, la cual _
busca mantenerse apegada a la filosofia de austeridad y eficiencia que ha >
sido estrictamente aplicada en los casi diez meses de este trienio. d) El ]
principal objetivo del “Programa de Retiro Voluntario” es favorecer la

separacion voluntaria del servidor publico que desee dar por terminada, de

manera definitiva, su relacion laboral con el Ayuntamiento de Zapotlan el ﬁ
Grande. Con este programa, la Administracion Municipal busca obtener el

mayor rendimiento de los recursos econémicos”. Con el proposito de entrar al % ‘
estudio, analisis y dictaminacion de la referida iniciativa, que los integrantes ﬁ
de las Comisiones Edilicias de Administracion Publica y Hacienda, de forma @
conjunta elaboraran en su momento, con la informacion que se nos entregue,

el dictamen correspondiente. C. Presidente Municipal Licenciado Higinio

del Toro Medina: A mi me parece que si es conveniente, a la breveda

posible, aprobar el Programa de Retiro Voluntario, porque, incluso, me han

manifestado varias personas que se acogerian de muy buena gana a un
programa de este tipo. Yo creo que a todos nos ha quedado muy claro que si
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tenemos que ir a eso y que ya no tenemos mucho tiempo, porque no
tenemos propiamente dinero para las liquidaciones, entonces hay que
aprovechar el resto del afio, para que con el propio recurso que se deje de
pagar, se pueda impactar lo que se va a pagar en materia de liquidaciones.
Yo entiendo que en este momento, los &nimos estan en ese sentido. Ustedes
bien sabe que ese es un costo muy importante, y no es lo mismo hoy que
dentro de 15 o 22 dias, porque ha sido un proceso dificil, incluso muy algido.
Para fortuna del municipio, el dia de ayer en la Asamblea del Sindicato
estuvieron de acuerdo con la propuesta de inscripcion ante el IMSS, tal y
como se llegd a los acuerdos en la mesa de negociaciones. Yo creo que es
un paso muy importante. El siguiente paso es que este programa de Retiro
Voluntario tenga una amplia difusion al interior de todos los trabajadores del
Ayuntamiento y que muchas personas encuentren una salida decorosa, y
habra quienes, incluso, por sus propios intereses ven una salida oportuna
que les convenga y eso permita que este Ayuntamiento si alcance el
propésito de no gastar mas de lo que tenemos, y eso tiene que ver con
ndémina, con gastos y con muchas cosas; no es facil pero debemos de ir
hacia alla. C. Regidor Licenciado Mario Cuevas Villanueva Pérez: Desde
el inicio de la Administracion recibimos un Ayuntamiento con una némina
muy cargada. Eso es publico y notorio. Practicamente el gasto corriente se
va en ese rubro, y siempre se habia pensado en disefiar un programa,
afortunadamente ya llega la intencion y voluntad de implementarlo. Y no es
que nos neguemos a aprobarlos, simplemente pedimos que se haga un
dictamen bien fundamentado, de tal manera que los trabajadores lo acepten
voluntariamente. Eso seria un punto muy importante. Yo lo veo favorable
pero si hay que dictaminarlo, porque me llama mucho la atencion lo referente
al recurso y la creacion de una partida especial para indemnizaciones. jDe
dénde vamos a sacar los recursos?... ahorita escucheé que del mismo ahorro
de las bajas, pero si vemos por ejemplo que en Guadalajara, donde se
implement6 este programa, una vez que las personas decidieron inscribirse
al programa, al quinto dia se les entregd su indemnizacion. Tal vez ese
Ayuntamiento tenia un fondo especial para ello. Nosotros no lo tenemos, y si
en este momento hubiera por ejemplo 20 trabajadores interesados, jcon qué
le pagariamos?... aqui no se puede negociar. Ademas, hay categorias de
antigiiedad, entonces el gasto va incrementando. Si hay personas que
tengan mas de 5 afos y que le correspondan, aparte de los 3 meses, los dias
por afo, prima vacacional, etc... no le podemos decir que se venga hasta el

proximo afio en que recaudemos el impuesto predial y de agua, por su
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indemnizaciéon. Hay que aprovechar el programg’y que de inmediato O

firmen las renuncias ante el Tribunal Superior de Escalafén y Arbitraje.
Presidente Municipal Licenciado Higinio del Toro Medina: La intencién
de que se autorice esa transferencia es precisamente para buscar de donde,
porque si nosotros esperamos a tener los recursos que se requieren para ese
programa, no los vamos a ver de aqui al 2006... Entonces la autorizacion es
para ver de dénde, ya sea via préstamo, etiquetando algun tipo de ingreso
por concepto de alguna venta, etc., en el entendido de que en transcurso de \
los meses siguientes, por el simple hecho de ya no pagar esa parte de
némina, va a permitir la recuperacion. Es un tipo de autofinanciamiento, nada

mas a corto plazo, porque los recursos no los vamos a tener, pero la
intencidon es que se busque un préstamo, que se venda algun bien, o que
alguno de los ingresos se etiquete. Por ejemplo, vamos a una campafia
especial de recaudacion, porque no es posible que nuestro problema en este
momento, para salir de aqui a diciembre, sea de 32 millones de pesos y
tengamos mas de 40 millones por recaudar, del 1997 a la fecha. Entonces, °
no es posible que teniendo eso por recaudar, esté en riesgo la prestacion de
los servicios por 32 millones que necesitamos de aqui a diciembre. Vamos a
tener que ir a una campafa especial de recaudacion, de la cual, tal vez
obtengamos algunos ingresos que nos permitan salir adelante. Pero sin esa
autorizacién, no puedo solicitar un préstamo especial, en la inteligencia que
ese préstamo pudiera ser reembolsable, una vez que se cubran
determinados meses de los propios ahorros que va a haber en némina, que
tal vez se paguen en el transcurso de unos 6 meses. C. Regidor Senor
Crecencio Villalvazo Laureano: Yo he estado participando en la mesa de
negociaciones con el Sindicato, y afortunadamente hubo un buen arreglo en
el que no se va a perjudicar los derechos de los trabajadores, que eso es lo

que cuenta, y en esto del retiro, quienes vayan a participar, quiero que quede

claro que quien forme la comision tenga la batuta para la autorizacién y que
previamente en acuerdo con el Ayuntamiento en pleno se tome la

determinacién, porque el dia de ayer, conocimos una lista de personal
despedido, pero no sé bajo qué criterio y de quién se hizo. Esa lista Iz
present6 Juan José Ramirez, pero yo creo que como Ayuntamiento debemoU
‘ de tener la prioridad para tomar este tipo de determinaciones y no se creen

conflictos internos en el propio seno del Ayuntamiento. Creo que

necesario entender que no tenemos otra alternativa, que duele pero se tiene

qué hacer para disminuir el gasto del Ayuntamiento. Esa seria mi peticion
para quienes vayan a participar en gsa comision, y que sea el 6rgano del
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Ayuntamiento quien tome las determinaciones. Creo que con ese programa
que se disefie, habra gente interesada en irse y eso va a facilitar las cosas;
habra otras personas que no querran irse pero tendra que buscarse la
manera de convencerlos, porque no va a haber de otra y vamos a tener
problemas econdémicos mas serios. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzalez: Si, como no... Lo analizo detenidamente y le
doy una respuesta con mucho gusto. C. Regidor Licenciado Alonso Lares
Serafin: Nada mas para abonar al comentario del Lic. Mario, yo creo que si
debemos prever la partida, porque al momento en que los trabajadores
decidan acogerse a este programa, van a quedar desempleados y la
posibilidad de entregarles de manera inmediata, les va a permitir generar por
ejemplo un autoempleo, ya sea iniciando un negocio o alguna inversion, y
esto vendria a beneficiar en parte a la sociedad, porque personas
desempleadas podrian generar sus propias condiciones. De lo contrario, ni le
va a dar rendimientos ese dinero que reciba. Creo que deberiamos ver con
mucha precisién ese aspecto, para que en el momento que se firma la
aceptacion a dicho programa, pueda contar con su disponibilidad de liquidez
para que emprenda algun otro proyecto. C. Regidor Sefior Marco Antonio
Alvarez Antillén: Yo creo que todos estamos conscientes de la necesidad
de ser menos en la Administracion Municipal, pero me quedé la inquietud
porque se habla del Programa de Retiro Voluntario, pero luego Crecencio
hablaba de una lista y no entendi bien si son voluntarios o es gente que se
tiene que ir... es facultad del Presidente Municipal la decisiéon con el personal
a su cargo, pero no sé qué criterio se tomara para este proceso. Sé que lo
Gnico que nos incumbe es la aprobacion de la partida presupuestal y otra
inquietud que me resalt, es que en una reunién con la Tesorera se
menciono que ya se habian hecho indemnizaciones por mas de 2 millones de
pesos, entonces no me quedd claro. C. Presidente Municipal Licenciado
Higinio del Toro Medina: Si, como no... Respecto a esto ultimo que
menciona, Sr. Regidor, fijese que cuando iniciamos la administracion en
enero, resultado de las modificaciones a la ley, donde hasta los de confianza
ya tenian derecho a liquidacién y una serie de cosas, y resultado también de
algunos posicionamientos de algunos empleados de confianza de la
administracion anterior, se nos generd un conflicto, y paradéjicamente,
personas que deberian haberse ido porque era normal en el cambio de
administracion, tuvieron que ser liquidadas. En lugares donde necesitamos
estrictamente colaboradores de confianza que llegarian con la nueva
administracion, y para que se fueran las otras personas tuvieron que ser



liguidadas. Es ahi donde se gener esas cantidades. Fueron ——

aproximadamente 44 personas. Respecto del criterio que se utilizé para la

lista de los colaboradores de confianza que fueron dados de baja, fue muy
sencillo, se los digo francamente, se busc6 quienes pueden dejar de estar y
que podamos, con menos capacidad, prestar lo fundamental del servicio. Por
ejemplo en la lista estaba Hugo Gonzalez Montes que es Odontélogo, y
algunos regidores me pidieron que lo analizara bien, ya que es el Unico que
hay de momento. Es el Unico caso donde recapitulé y sefalé que él no. En la
lista que ayer se dio a conocer, son 43 personas las que se dieron de baja, la

mayoria de ellos promotores. Vimos que en la promocién es donde se podia

adelgazar la nomina, es decir, tenemos que ser capaces de ser mas
creativos y no mermar el servicio. El criterio fundamental fue ese. Una vez

que se solventen las liquidaciones con respecto a la lista de ayer, estariamos

hablando de un pago menos para el proximo ejercicio de aproximadamente 4
millones de pesos. Obvio es que esta lista tenia que ser primero porque en la
mesa de negociaciones con el Sindicato, ellos por supuesto que defienden a O
sus agremiados; nosotros no tenemos nada en contra de ellos y hay otro \

sector que son los de base, asi que nos va a afectar esto a todos, porque no r\g\
son 43 personas las que se tienen ir nada mas, deberan ser por lo menos &J
100. Entonces tenia que empezar con nuestros colaboradores y es doloroso
darle las gracias a quienes invitamos a trabajar por el Municipio, pero hay
que hacerlo. Es poco politico, poco rentable popular y socialmente, pero son
medidas que se tienen que tomar. Esto abre la puerta a que haya disposiciéon
de parte de los empleados de base y de los propios sindicalizados, para que
vean que no es una medida en contra de ellos, es una medida estrictamente

necesaria para sanear la administracion municipal. Ese fue mas o menos el
criterio. Claro, habra todavia muchas personas que deberian haberse ido,
pero estamos en proceso. Hay muchas personas que incluso lo estan
pidiendo porque conviene a sus intereses, por eso lo interesante del
programa de Retiro Voluntario. Yo les voy a poner ejemplos, sin decir
nombres, hay personas que ustedes ven a diario, que no hacen

psolutamente nada, y yo no tengo nada en contra de ellos, pero e

Ayuntamiento no puede ser una institucion de beneficencia, tiene que ser un

institucién responsable que cuide el dinero publico y que a mediano plazo
éste pueda ser un municipio que aspire a un progreso importante, porque
las actuales circunstancias no podemos pensar en ningun tipo de progres
C. Regidor Sefior Marco Antonio Alvarez Antillén: Si me queda claro eso,

obviamente sé que es facultad del Presidente el aspecto del personal de




16

confianza, quizas haga falta aplicar otros criterios mas a fondo en la revisién
de todo ese personal, pero ;jqué tan viable es que nos proporcionaran esa
lista?... C. Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez Gonzélez:
Con mucho gusto, aunque a mi no me gustaria que esto se basara en
nombres, ¢;para qué ponerlos en una lista donde la gente los sefiale?... no es
la intencién, de hecho ayer tuve una reuniéon con los aproximadamente 130
colaboradores que fueron invitados por esta administraciéon y se les hizo el
planteamiento del por qué de las cosas, entonces no es propiamente que se
les esté corriendo, es un recorte necesario que afecta a determinadas
personas. A mi me hubiera gustado evitar que esto apareciera publicamente
a través de los medios, porque son nombres y apellidos y debe uno tener
cierto cuidado con las personas. Créanme que es una medida muy dificil
para mi y yo creo que ninguno de ustedes envidiaria mis zapatos porque
detras de cada uno de ellos hay una familia, pero no tenemos alternativa. C.
Regidor Licenciado Alonso Lares Serafin: Yo quisiera pedirle el listado de
la gente del recorte pero no con nombres, sino los puestos que se han ido
eliminando. Por ejemplo se habla de promotores, ver cuantos quedaron y
cuantos salieron, como se ha ido adelgazando la estructura inicial que
propusimos, para tener una claridad sobre el panorama que se va
generando con la nueva estructura del Ayuntamiento, porque esto viene a
repercutir también en el desarrollo de la administracion. Entonces si le
pediria que sin decir nombre se me hiciera llegar el estado de los puestos
que se suprimieron y en qué areas. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzalez: E| propio listado va a llevar el puesto y la
categoria, porque en esta ocasion se fueron por lo menos 3 jefes. Les pongo
como ejemplo el caso de la oficina de Patrimonio, el Lic. Papilo, ahi le tendré
que pedirle al Lic. Higinio del Toro que trabaje mas y que me haga favor de
alcanzar a cubrir esa parte. Son situaciones que tienen que realizarse de esa
manera, pero con mucho gusto les pasamos el listado o se los pedimos a los
periodistas, puesto que ellos ya lo publicaron. C. Regidor Licenciado Mario
Cuevas Villanueva Pérez: Esta medida tomada por la Presidente Municipal
no es el Programa de Retiro Voluntario, fue una decision que él asumio
precisamente derivada de las negociaciones con el Sindicato de hacer un
recorte empezando por su gente de confianza, pero si es importante sacar un
acuerdo de Ayuntamiento para que las plazas no sean sustituidas; eso si hay
que verlo porque es muy importante. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzalez: Qué bueno que lo menciona, eso es parte de
mi criterio. Ahorita que preguntaba el Regidor Marco Antonio Alvarez, aclaro
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que el criterio de las personas seleccionadas fue precisamente eso, que no /==

—

haya necesidad de contratar otra persona, es decir, si yo hubiera incluido

la lista al Odontdlogo, tendria que contratar otro, y eso no tiene sentido. No
Unicamente se pensé en aquellas plazas que no vamos a sustituir. Por
ejemplo, Participacion Ciudadana es muy importante, y tendremos que
generar una forma diferente de promover la participacién ciudadana, porque
de ese departamento se eligi6 a por lo menos 4 promotores... otros 2 d
salud, entonces tendremos que ser mas creativos en el desempefio, par
poder teniendo los mismos o mejores resultados con menos personal. C.

Regidor Sefior Marco Antonio Alvarez Antillén: Yo le solicitaba la lista con

nombres, porque hace un momento, antes de entrar a la sesion, alguien me
comentaba que habia sido una lista consensada con los regidores. Asi les
dijeron a ellos, y yo desconozco la lista. Les sefialé que eso es facultad del
Presidente Municipal y la desconozco. Por eso mi inquietud de saber quiénes
son. No sé si en su momento hay oportunidad de sugerir la aplicacion de mas
criterios; a reserva de ver a las personas, yo diria que habria que ver mas
que nada si tienen o no capacidad. No porque sean promotores no pueden \\
hacer un trabajo importante en otra area, ya sea jefatura o coordinacion, 3
donde hay gente que a lo mejor no tiene capacidad y por ser jefe no se va a N
mover. C. Presidente Municipal Licenciado Humberto Alvarez: Digamos \ ’
que aqui habria tres fases de todo el proceso que tenemos que hacer en esta
materia. Yo aqui no me fij¢ propiamente en nombres y apellidos, sino qué
areas podian ser sujetas de reduccién. Luego viene este programa de Retiro
Voluntario, y posteriormente una evaluacion del desempefio. Ahi vamos a
encontrar muchas personas que no cubren la expectativa, pero ya seria
sustitucion de plaza, no reducciéon. De momento estamos en la reduccion de
la plantilla laboral, ya las cuestiones del desempefio la veremos mas
adelante. Por supuesto que son bienvenidos todos los criterios. Miren, yo lo
veo a diario, normalmente voy a caminar muy temprano al Parque Ecolégico
“Las Pefas”, y hay un trabajador del Ayuntamiento que llega bien temprano, |

cosa que le aplaudo porque entra a trabajar a las 7:00 de la mafiana y a las
6:00 ya esta ahi porque hay un grupo de personas que gustan de ir
caminar desde muy temprano, pero lo he visto que dura a veces hasta media N LS

hora para abrir la puerta, y también lo he visto limpiando una sola cabafia

durante mas de una hora, especificamente me he esperado para ve
trabajar, y aparte de todo la deja mal limpiada. No tengo nada en contra de
esa persona, ni siquiera tengo el gusto de conocerla, pero me doy cuenta
que esa persona no tiene las cualidades necesarias para el desempefo, y
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asi vamos a encontrar muchas personas. Claro que tendremos que llegar a
esa fase de evaluacion, sin agredir a las personas, pero si tenemos que
cuidar todos esos detalles. En otro ejemplo, hay aqui una persona que
diariamente me saluda y es muy atenta conmigo, pero yo no he visto que
tenga alguna actividad especifica y su situacién ya no es como para hacer un
buen desempefio, entonces tenemos que llegar a algun tipo de arreglo, si
queremos eficientar la administracion. Es dificil pero se tiene que hacer. Y
como se comentaba, hay quienes ahorita se van y que a la hora de una
sustitucion pueden ser llamados a cubrir ese puesto, pero es un proceso
diferente. Yo espero que a mas tardar en febrero pongamos en marcha esa
evaluacion del desempefio. Lo que de momento interesa antes de finalizar el
ano es la proceso de reduccion de personal, aspirando a que no tengamos
déficit, porque ahorita oscila entre los 12 y 15 millones de pesos. En materia
de nobmina podemos aspirar a alcanzar por lo menos 8 millones de pesos
que al paso de tres afos serian 24 millones, los cuales se habran de sumar a
la deuda para cuando entreguemos la administracién. Hay que ser
responsables en ese sentido. C. Sefior Marco Antonio Alvarez Antillon: Ya
nada mas para hacer mi ultima intervencién, en alguna ocasién antes de
entrar a la administracion, comentamos que se presentarian momentos en
que habria que tener el atrevimiento de tomar decisiones muy serias. Se esta
llegando ese momento y tenemos que enfrentarlos. Y ya que usted comento
que son bienvenidas todas las aportaciones para seguir haciendo este
recorte, me parece muy importante esa evaluacion del desempefio, y como
también es preocupante que la gente se quede sin empleo, yo le sugeriria
que aplicara el criterio de las familias beneficiadas dentro del Ayuntamientno.
Hay trabajadores de la administracion con varios familiares y yo creo que
debemos darle oportunidad a otras personas, y mi idea siempre ha sido que
el empleo se reparta; ademas hay quienes tienen otro empleo. Para mi es
muy importante que se valore todo este tipo de cosas y que no se beneficie
con el empleo a unas cuantas familias. C. Presidente Municipal Licenciado
Humberto Alvarez Gonzalez: Incluso aqui influye mucho la maxima de
Ortega y Gasset: “El hombre y sus circunstancias”. Miren, de los escasos 100
colaboradores que supuestamente llegaron con nosotros, hay varios que no
llegaron con nosotros. Les pongo el caso del Ing. Velarde que labora en
SAPACG. El esta especializado en agua potable y del escenario de nuestros
colaboradores no hay quien lo sustituya, por eso él se queda, aunque no
haya sido invitado por nosotros. Fue invitado en la formalidad del principio de

la administracion. Y hay otros casos asi, pero realmente el numero de



colaboradores no llega ni a 80. Otro caso’es el cajero principal de Tesoreria__——

El no fue propiamente invitado por nosotros, pero a la hora de revisar s

desempefio, no tenemos razén para quitarlo. Con mucho gusto tomaremos
en cuenta todos los criterios. C. Regidor Médico Verdnica Torres Macias:
Reforzando el comentario del Regidor Marco Antonio, en el caso de que si
hay muchos familiares trabajando aqui, pues que por ahi se inicie con &k
recorte. Tenemos el caso de Agua Potable donde practicamente se tienen
dos directores. Seria bueno que se tomara alguno para no afectar la

economia de las personas, como él mencionaba, y que de las familias se

elija para hacer el recorte. C. Presidente Municipal Licenciado Humberto
Alvarez Gonzalez: En cuanto a las familias, con mucho gusto revisamos los
casos de manera especifica. En cuanto a los dos directores del Sistema de
Agua Potable y Alcantarillado, eso en cierta forma es deliberado de mi parte.

El SAPACG vive un momento critico, y creo que ustedes lo conocen. Las

y.

razones son varias: la renovacion de la rede hidraulica por su deterioro a
través de los afios, la situacion de agotamiento de algunos pozos profundos,
la situacion de infraestructura que necesitamos ampliar en la materia, etc.'N
Ante eso, pensé de la siguiente manera: que haya un director que esté
propiamente en todo lo operativo, en las relaciones publicas, en el cobro, en
el manejo del personal y todas esas situaciones, ya que es un organismo
importante, quizas el mas prioritario de toda la ciudad. Y otro con la
capacidad y con la experiencia, por eso se contraté al Sr. Jorge Garcia

Chavira, quien conoce muy bien el sistema, y que eso nos esta permitiendo

la generacion de una serie de ideas que nos tienen en este momento ya
licitando el equipamiento del Pozo Catarina Ill; que nos tiene haciendo
gestiones para la perforacion de un pozo y otra serie de cosas, dado lo
delicado del asunto, porque no es lo mismo por ejemplo la Direccion de
Obras Publicas que la cuestion del Agua Potable. En esta area, los errores u
omisiones, y el hecho de que el tiempo nos rebase para pensar en cosas de
mayor alcance, es de repercusion lamentable en la ciudad. Y yo creo que si

es importante que exista esa figura de innovacion y calidad para efectos de
prestar un buen servicio. A mi me parece que eso nos va a dar muy buenos
resultados y espero que sea a corto plazo. C. Regidor Licenciado Rafael
Espiridion Llamas Maganan: Gracias. De hecho conozco personaimente al

Profesor Chavira desde que estaba en la Administracion Municipal de Alberto

Cardenas Jiménez. El sali6 del Ayuntamiento por situaciones que no viene
caso mencionar, pero me di cuenta de la labor que hizo en Puerto Vallarta
donde tenian un sistema de agua potable pésimo y lo pus en primer lugar a
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nivel estatal. Eso habla mucho de su capacidad. Yo no tengo duda de ello, y
creo que es un elemento muy valioso, por lo que me parece importante que
lo apoyemos en las actividades que lleve a cabo. He platicado con él sobre
algunos programas y proyectos que trae en mente, y estoy seguro que si
logramos inyectarle algunos recursos, con la capacidad que tiene, podemos
llegar también a estar entre los primeros lugares del estado. C. Regidor
Médico Verdnica Torres Macias: Retomando el comentario. Yo también lo
conozco. Estuvo aqui en Ciudad Guzman, se fue a SIAPA y después Alberto
Cardenas lo mandé a Puerto Vallarta. Creo que él no necesitaria ofra
persona porque es muy capaz y puede llevar el control, se mueve muy bien
en relaciones publicas y en cuanto a lo técnico, no se diga. Entonces por eso
mi comentario, creo que con €l seria suficiente, desde mi punto de vista; con
la capacidad y las habilidades que tiene, podria ser el Unico director y ahi nos
ahorrariamos mucho en némina, que a final de cuentas es lo que se esta
buscando. C. Regidor Médico Leopoldo Sanchez Campos: Mi intervencion
tiene que ver con el hecho de que se han vertido aqui muchos elementos
importantes, que si los llegamos a realizar esto caminaria de manera
agradable. No quisiera estar en el lugar de la gente que se va a dar de baja,
pero si, tratar de que cuando se vaya se lleve la idea de que fue en beneficio
de Zapotlan y tal vez de €l mismo. Se me ocurre la idea de algo que se habia
mencionado hace tiempo, de aquella reingenieria, entonces para que nos
enteremos de cuantas personas se van a ir en total, qué puestos y como
quedaria ya lo que se plante6 alguna vez, que nos den a conocer cuales
personas, de qué departamentos, sus nombres y sus cargos, para que esto
dé un poco mas de tranquilidad para aclarar la cuenta publica. Y si es
necesario, entrar directamente a detectar a trabajadores “amafnados”, de
forma legal, ya que si esos trabajadores no cumplen, se deben aplicar las
sanciones correspondientes y que a partir de ahi se siga adelgazando la
némina. Esa estructuracion nos daria un panorama mas claro. Creo que
también debemos analizar las Direcciones que estan saturadas. Si se puede
hacer un trabajo de reingenieria, y ahora que se presentaron estas
coyunturas, creo que es momento de aplicarla con un criterio general y con
gente que tenga la capacidad para hacer este tipo de trabajo, a fin de que el
presupuesto y la cuenta corriente se manejen de manera transparente. Y
vamos a salir adelante, porque es un problema grande, no es facil resolverlo
pero tenemos que canalizarlo con la voluntad de todos. Creo que las
comisiones han expresado algunos puntos importantes, como son los

detalles de ajustes de némina y los avances del Retiro Voluntario. C.



informacién, Regidor, en el curso que esta impartiendo el ITESO de Gestié
Publica y Politica Municipal, parte del disefio del curso tiene que ver con una
evaluacion de desempefio y unos instructores del ITESO estan capacitando a
personal de Oficialia Mayor, concretamente a Noemi y a Sergio Quintana,
para que esa evaluacion sea con parametros especificos y transparentes.
todo un proceso y ya estan viendo algunas cosas que por supuesto vamos
compartir con ustedes una vez que esté disefiado el formato de es

evaluacion. C. Regidor Rafael Espiridion Llamas Magana: Una sugerencia.
Yo por ejemplo, tengo la experiencia personal en la empresa donde trabajo,
éramos casi 200 personas y tuvimos una vinculacion con el Instituto
Tecnoldgico que nos mand6 gente del servicio social para que se llevara a
cabo un estudio de evaluacion de puestos, el cual se hizo en
aproximadamente un lapso de 6 meses, analizando puesto por puesto,
responsabilidades, jerarquias y todo eso; Finalmente nos hicieron una
recomendacion de lo que se tenia con lo que se podia hacer con ese
departamento y actualmente estamos haciendo con 142 personas lo que
antes haciamos con 198. Es un buen ejercicio que no nos costé mas que los
recursos para que los comparieros del Tecnolégico llevaran a cabo el trabajo
y yo se los pongo como un ejemplo de que si se puede hacer un buen
trabajo. C. Regidor Licenciado Daniel Francisco Rodriguez Lira:
Proximamente se tendra el taller para el programa de Presupuesto de
Egresos del 2005, entonces, como parte de la comisién me gustaria que nos
hicieran llegar un organigrama de cémo quedaria la administracion en el
proximo afo. Sé que hay direcciones que desaparecieron como se habia
pensado al inicio, tal es el caso de Desarrollo Humano y algunas jefaturas
que ya estan desapareciendo en este proceso de recorte, por lo que pienso
que seria muy bueno empezar con un taller de plan de trabajo de acuerdo al
presupuesto de ingresos que se va a tener el préximo afo, por
departamento, para de esta manera las direcciones tengan ya estipulado un
proyecto de trabajo con base en nuestro Plan Municipal de Desarrollo, y de
ahi saber con qué gente y qué recursos se va a contar para tener bien
planeado el 2005. Hacer también un analisis de ahorro de lo que nos va
impactar este ajuste de personal que se esta haciendo, tanto en IMSS com
en Fondo de Ahorro, y en qué vamos a canalizar ese ahorro, porque tenemos
que potencializarlo en algunos proyectos productivos para el proximo g
Tenerlo bien sustentado, para que quienes participemos en la elaboracién de
presupuesto de egresos, tengamos las bases y presentemos algo sensato,
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de acuerdo a lo que viene. Igual en lo que se refiere a la supresion de plazas,
que quede establecido por acuerdo de cabildo para tener un sustento legal y
quede comprendido en préximas administraciones. Esa es mi peticion. C.
Regidor Licenciado Mario Cuevas Villanueva Pérez: Hoy en el Centro
Universitario se presenté el Dr. Angel Guillermo Ruiz Moreno, especialista en
seguridad social. Vino a dar una conferencia, y yo aproveché para invitarlo a
reunirse con nosotros para que nos diera una orientacion. Aunque el asunto
con el Sindicato va por buen camino, no estd de mas preguntarle a él
algunas cosas que tengamos pendientes, ya que es el mejor en materia de
seguridad social, y en este momento se encuentra en Sala de Regidores.
¢ Por qué no lo invitamos para hacerle algunas preguntas y que nos quede
mas clara la cuestion de la seguridad en el Ayuntamiento?. C. Secretario
General Licenciado Higinio del Toro Medina: Si, Licenciado, seria
terminando la sesion. Bien, este punto ha sido suficientemente discutido y
debatido, que requiere de punto de acuerdo a razén de que se propuso se
turnara a comisiones el informe que al respecto presentd el Presidente de la
comision de Administracion, para que se dictaminara el proyecto del
Programa de Retiro Voluntario, junto con la comision de Hacienda, con todo
lo que tiene ver el punto propuesto en el orden del dia. Quien esté por la
afirmativa, sirvase levantar su mano... Repito: el punto de acuerdo es en el
sentido de que el informe que rindié el Presidente de la comisidn edilicia de
Administracién Publica sobre la creaciéon del Programa de Retiro Voluntario,
sea turnado a las comisiones de Administracion Publica y Hacienda, a efecto
de que emitan el dictamen correspondiente sobre el Programa, con todo lo
que tiene que ver, segun el punto propuesto en el orden del dia. Quien esté
por la afirmativa, sirvase levantar su mano... Unanimidad de los presentes.
QUINTO PUNTO: Asuntos Varios. No se propuso alguno. - - === ---------
SEXTO PUNTO: Clausura de la sesion. C. Presidente Municipal
Licenciado Humberto Alvarez Gonzalez: Siendo el dia 27 de octubre del

ano 2004, a las 13:00 horas de este dia, declaro formalmente terminados los

trapajos de esta sesion de Ayuntamiento de Zapotlan el Grande, Jalisco.




